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Oversigt
DiSC® Classic 2.0

Velkommen! Du har netop gennemfart farste trin af DiISC® PersonProfilen. Du er nu pa vej mod gget
selvindsigt og personlig effektivitet.

Din rapport er inddelt i fire hovedafsnit:

Sektion | handler udelukkende om dig og din unikke adfeerdsstil baseret pa din besvarelse af DISC
PersonProfilen. Det farste, du ser, er din DiSC-graf, som din rapport er baseret pa. Pa fortolkningstrin
1 kan du leese om din hgjeste DiSC-dimension og dine tilbgjeligheder, behov, dit foretrukne miljg samt
dine strategier til at blive mere effektiv. Pa fortolkningstrin 2 kan du studere dit Intensitetsindeks for at
blive mere bevidst om dine potentielle styrker og udviklingsomrader. Fortolkningstrin 3 vil hjeelpe dig
med at undersgge, hvordan dine scorer pa D-, i-, S- og C-dimensionerne tilsammen danner dit unikke
Klassiske Mgnster.

Sektion Il beskriver DiISC-modellen og de fire DiSC-dimensioner med deres respektive tilbgjeligheder,
behov, foretrukne miljger og strategier til at blive mere effektive.

Sektion Il giver overblik over alle 15 Klassiske Mgnstre.
Sektion 1V indeholder scoringen og data-analysen bag din rapport.

Nar du leeser din rapport, skal du huske, at der ikke er nogen dimension eller noget mgnster i DiISC
PersonProfilen, der er bedre end andre, og at der ikke findes rigtige eller forkerte svar. Rapporten viser
i stedet din saerlige made at forholde dig pa over for dit miljg. Det kan veere en fordel farst at leese
rapporten igennem en gang og derefter strege de udsagn ud, som du finder ikke er rammende, og
fremheeve dem, som du finder faktisk er rammende.
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0 00
Din DiSC® Graf Sektion |

DISC® Classic 2.0
Nedenfor kan du se din DiSC®-graf, som viser, hvordan du har scoret pa de fire DiISC-dimensioner.

Hvert af de falgende fortolkningstrin er baseret pa disse scoringer. Lees videre for at fa indsigt i din(e)
hgjeste DiSC-dimension(er), dine potentielle styrker og udviklingsomrader samt dit Klassiske Mgnster.
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Fortolkningstrin I: Din hgjeste DiSC-dimension Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Frank, din(e) hgjeste dimension(er) - baseret pa dine besvarelser om din opfattelse af milijget og den
grad af kontrol, du fgler, du har i dette miljg - er Social indflydelse (i). Laes beskrivelsen af Social
indflydelse, og se, hvordan den passer med din opfattelse af dig selv. Laes derefter om de andre
dimensioner pa side 14 for at blive bekendt med dem.

Social indflydelse (i)

Frank, du scorer hgijt pa dimensionen Social indflydelse. Du fokuserer derfor sandsynligvis pa at forme
dit miljg ved at pavirke eller overtale andre.

Mennesker, der scorer hgjt pa Social indflydelse ("hgje i'er”), sager kontakt med alle typer mennesker
og kan lide at gare et godt indtryk. De sgger ofte muligheder for at vaekke begejstring og opna
popularitet. Hgje i'er opnar mal gennem andre, og social anerkendelse er en vigtig faktor i denne
sammenhaeng. De baserer ofte deres beslutninger pa "fornemmelse” frem for pa tal og

kendsgerninger.

Hgije i’er har behov for at kunne udtrykke sig frit og undgar for mange detaljer og for megen styring.
Uden for arbejdstiden kan hgije i’er typisk godt lide at deltage i gruppeaktiviteter, hvor de kan mgde nye
mennesker og dyrke en stor vennekreds. De er stolte af deres evne til at formulere deres idéer, og de
kan godt lide at skabe dialog med andre mennesker.

Da de er meget dygtige til at have med mennesker at gare, kan hgje i’'er finde supplerende
faerdigheder hos folk, der er bedre til at handtere opgaver. Mennesker, der scorer hgjt pa Social
indflydelse, har ikke sveert ved at videregive deres idéer. Det er dog en fordel, hvis de har andre til at
hjeelpe sig med at understgtte deres forslag med fakta og data samt med at udvikle en systematisk,
logisk fremgangsmade. Det vil hjeelpe dem med at blive pa opgaven og gennemfare projektet, nar det
er kommet i gang.

De, der scorer hgjt pa Social indflydelse, begr bestraebe sig pa at prioritere og saette tidsfrister for sig
selv samt pa at holde andre fast pa feelles tidsfrister. Desuden er det ngdvendigt, at de har fokus pa at
treeffe objektive afgarelser. Nar personer med hgijt i er ledere for andre, gar de undertiden meget op i
at respektere disse menneskers frihed og kan med vilje give sa meget spillerum, at der er masser af
plads til individuel kreativitet. De kan risikere at blive opfattet som om, at de ikke reagerer pa deres
medarbejderes behov. Det ville vaere en fordel for dem, hvis de handlede lidt mere proaktivt og gav
realistisk feedback efter behov. Det vil sandsynligvis ikke skade den goodwill, der allerede er skabt.
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex
DiSC® Classic 2.0

0 00
Sektion |

Vi har alle sammen nogle steerke sider, som gar os unikke og vaerdifulde, og vi kan godt lide bade at fa
anerkendelse for vores styrker og fale, at vi er effektive i vores miljg. Enhver styrke kan dog blive
opfattet som en svaghed, hvis den overdrives eller anvendes pa en uhensigtsmaessig made. Lees de
fremhaevede ord i de fire kolonner nedenfor. Det er de adjektiver, som beskriver adfaerd, der er hgj,
middel eller lav inden for hver dimension. P& nzeste side kan du sa leere mere om dit Intensitetsindeks,
og hvordan du kan blive mere bevidst om dine potentielle steerke sider og udviklingsomrader.

C
egocentrisk passiv 28 perfektionistisk
27 kontant 27 talmodig 27 ngjagtig
26 dristig 26 loyal 26 fakta-orienteret
25 kategorisk 25 forudsigelig 25 diplomatisk
24 kreevende 24 holdspiller 24 systematisk
23 staerk 23 fredsommelig 23 traditionsbunden
22 risikolysten 22 besidderisk 22 dannet
foretagsom 21 indflydelsesrig 21 selvtilfreds 21 péapasselig
20 behagelig 20 afdeempet 20 forbeholden
19 social 19 afslappet 19 hgje standarder
18 genergs 18 tilpassende 18 analytisk
17 velafbalanceret 17 bevidst 17 felsom
16 charmerende 16 flink 16 moden
15 sikker 15 stabil 15 undvigende
14 overbevisende 14 mobil 14 selvtilstraekkelig
13 selvkritisk 13 iagttagende 13 rethaverisk
12 ikke-kreevende 12 skarpsindig 12 pastaelig
11 tilbageholden 11 efterteenksom 11 ubgjelig
10 realistisk 10 saglig 10 uafheengig
9 afvejende 9 logisk 9 stiv
8 stilfeerdig 8 kontrolleret 8 fast
7  konservativ 7 reserveret 7 steedig
6 fredsommelig 6  mistaenksom 6 hvilelgs 6 eneradig
5 blid 5  pessimistisk 5 forandringsorienteret 5 opragrsk
4  rolig 4 indesluttet 4 fejlsggende 4 trodsig
3 ubeslutsom 3 afmalt 3 spontan 3 genstridig
2 afheengig 2 genert 2 forandringslysten 2 taktlgs
1 beskeden 1 fameelt 1 aktiv 1 sarkastisk
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Pa de naeste fire sider findes forklaringer af de ord, som angiver dit intensitetsniveau for hver enkelt
DiSC®-dimension.

D-dimensionen

Mennesker, der scorer som dig pa D-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstaende
adjektiver. Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader,
som er potentielle udfordringer.

Malbevidst: Vi ser ofte hen imod beslutsomme mennesker som ledere, fordi de lader til at veere s&
sikre pa sig selv. Det kan vaere en fordel, nar man arbejder sammen med andre, som hellere vil ledes
end tage fgringen. Du skal dog passe pa ikke at treede pa andres falelser eller blive steedig, nar de ikke
er enige i din made at gare tingene pa.

Udspgrgende: Dette karaktertraek er en styrke, nar din nysgerrighed driver dig til at sgge bedre svar
eller nye metoder. Det vil blive anset for at veere en svaghed, hvis du stiller alt for mange eller for
neergaende spgrgsmal.

Selvtillidsfuld: Den tiltro til dine egne evner, som du udstraler, kan placere dig i ledende stillinger. Den
selvtillid og sikkerhed, du udstraler, kan ogsa inspirere dine kolleger til at na videre. Hvis du stoler for
meget pa denne egenskab, kan det dog bevirke, at andre ser dig som arrogant eller hoven.

Konkurrencelysten: At streebe efter at veere bedst kan fare til fremragende resultater og store
succeser. Med dit behov for at sejre kan du opn& meget undervejs, ogsa selv om du ikke nar dit
endelige mal. Dette behov kan dog blive en beszettelse, hvis du kun teenker pa at vinde og ikke er
opmaerksom pa omkostningerne.

Hurtig: Din evne til at forsta komplekse sammenhznge og hurtigt danne dig en mening er
misundelsesveerdig og kan medvirke til at skabe hurtig fremgang for en virksomhed. Det er dog vigtigt,
at du afpasser din tendens til at traeffe hurtige beslutninger, da du ellers vil blive anset for at veere
letsindig eller for at overse risici.

Selvsteendig: At udvise dette traek kraever, at man synes om at taenke og handle selvstaendigt, nar det
er ngdvendigt. Disse vaner kan skabe effektive Igsninger og skeerpe ledelsesfaerdigheder. Pa den
anden side kan overdreven selvtillid sla sammenholdet i et team i stykker og gdelaegge
kammeratskabet.

Velovervejet: Du kaster dig normalt ikke ud i vild spekulation. Ved at tage velovervejede risici kan du
veere med til at forhindre katastrofer og minimere tab. Bagsiden af medaljen er dog, at denne tendens
kan kveele kreativitet og begreense vaekst.
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

i-dimensionen

Mennesker, der scorer som dig pa i-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstaende
adjektiver. Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader,
som er potentielle udfordringer.

Entusiastisk: Den energi og begejstring, du laegger for dagen, nar du etablerer nye forbindelser eller
begynder pa nye projekter, er naesten smittende og far ofte andre til at fglge trop. Det er afgjort en
styrke, nar blot din ferste begejstring falges op af hardt arbejde og vedholdende stgtte for at realisere
et projekt.

Selskabssggende: Du er sandsynligvis den type, der trives med at mgde og omgas nye mennesker.
Det er en fordel i mange situationer, iseer nar andre maske er for generte til at tage det farste skridt
eller indlede en samtale. Det er dog vigtigt at huske, at det kan vaekke uvilje hos andre at veere for
selskabelig, nar et stykke arbejde skal gares.

Overtalende: Du har maske et medfadt talent for at fa folk over pa din side. Det kan vaere meget
nyttigt til at opna konsensus og komme videre imod et faelles mal. Du skal blot passe pa ikke at
overdrive dette treek, s& andre faler sig manipuleret eller fart bag lyset.

Impulsiv: Mange mennesker kan szette pris pa din spontanitet og din parathed til at kaste dig ud i
tingene, fordi disse karaktertreek skaber mulighed for det usandsynlige under ugunstige betingelser. Du
vil dog vide det, nar du har handlet for hurtigt eller overilet, da det vil fA andre til at distancere sig fra
dig.

Falelsesbetonet: Du faler maske i al almindelighed ting staerkere end mange andre og er villig til at
tale abent om tingene. Derved kan du hjeelpe andre til at ggre det samme. Nar falelsesmaessig
abenhjertighed overdrives, kan det imidlertid f& andre til at fale sig ilde til mode eller det kan ligefrem
chokere dem, fordi de maske fgler, at deres graenser er blevet overtradt.

Selvheevdende: Det betyder, at du maske forteeller andre om dig selv og tilbyder gruppen din
ekspertise sa ofte som muligt. Det er en styrke, nar det udnyttes til at skabe kommunikation med andre
mennesker, som sa ikke behgver at fiske efter informationer fra dig. Du skal dog passe pa ikke at veere
emsig, fordi folk s& kan begynde at lukke af over for dig.

Stoler pa andre: At tro pa andre uden betaenkeligheder er en forfriskende egenskab, isaer ndr man
arbejder sammen med folk, som er mere skeptisk indstillet. Virkelig tillid bygger pa positive erfaringer.
Man kan dog veere for tillidsfuld og dermed risikere at blive betragtet som naiv.

© 2006 Inscape Publishing, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis 7

reproduktion er ikke tilladt p& nogen made. Frank Ch riStensen
3050



Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

S-dimensionen

Mennesker, der scorer som dig pa S-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstadende
adjektiver. Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader,
som er potentielle udfordringer.

Udadvendt: Din udadvendthed kan abne dare for dig og sikre, at du altid er velanskrevet hos dine
kolleger. Den kan ogsa vaere med til at opbygge en venlig og tryg atmosfeere. Faren er, at andre pa
grund af din joviale facon maske ikke tager dig s alvorligt, som du gerne vil have.

Arvégen: Der er sandsynligvis ikke ret mange aspekter af en problemstilling, der undgar din
opmeaerksomhed. Ved altid at veere pa vagt og opmaerksom pd, hvad der foregar, kan du ofte begynde
at finde og lgse problemer, fgr andre overhovedet opdager, at der er behov for at gribe ind. Du skal
naturligvis passe p4, at du ikke haenger dig for meget i mindre vaesentlige detaljer.

Ivrig: Din entusiasme kan veaere smittende. Du kan ligefrem inspirere andre til at handle, mens du
skaber et dynamisk miljg. Men husk, at overdreven iver undertiden kan resultere i et tempo, der gar ud
over kvaliteten, eller tvinger dig til at overse vaesentlige detaljer.

Kritisk: Du kan sikkert indtage en ‘alt eller intet-holdning’, som fungerer godt for dig og din
virksomhed, nar hudlgs eerlighed er det eneste made til at blive pa rette kurs eller sortere vildfarne
projekter fra. Du bar dog passe pa, at du ikke optreeder ufglsomt over for andre med din kritik.

Utilfreds: En fglelse af utilfredshed kan veere drivkraften til at ville opna store bedrifter eller
imponerende resultater. For megen utilfredshed kan dog fare til, at andre ser dig som blot negativ.

Urolig: At have en urolig natur passer som hand i handske med at holde flere bolde i luften samtidig.
Dette karaktertreek kan blive nyttigt, nar mange forskellige projekter skal handteres samtidig. Desvaerre
kan denne tilbgjelighed veere en ulempe, nar det er ngdvendigt at koncentrere sig om én ting ad
gangen.

Ubesindig: Det betyder, at du ofte er hurtig til at beslutte, hvordan der skal handles. | en
arbejdssammenhaeng er denne beslutsomhed velkommen, nar man star over for vanskelige
spgrgsmal. Det kan dog give bagslag, hvis man traeffer en beslutning for hurtigt, eller far man har alle
de ngdvendige oplysninger.
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

C-dimensionen

Mennesker, der scorer som dig pa C-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstaende
adjektiver. Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader,
som er potentielle udfordringer.

Ubgijelig: Dette betyder, at du normalt arbejder hardt hen imod et mal, indtil du har naet de forventede
resultater. Det er en styrke, nar der dukker afskraekkende projekter op, da du maske har succes, hvor
andre ville komme til kort. Modsat kammer en vedholdende person til tider over og ender i stejlhed eller
dum steedighed.

Uafhaengig: Ikke at give efter for gruppepres eller gruppetaenkning er et positivt treek. Det kan veere i
orden at teenke i individualistiske baner for at kunne treeffe de bedst mulige beslutninger. Pa den anden
side lgber du en risiko for at blive sa optaget af det, at du pure afviser tilbagemeldinger eller idéer, som
er helt legitime.

Stiv: Det er en beundringsveerdig evne at veere i stand til at fastholde en hgj arbejdsstandard for sig selv
og andre. Iszer nar et godt resultat ikke er en luksus, men en ngdvendighed. Hvis du helt undgar
fleksibilitet, kan du pa den anden side fremkalde fjendskab og overse muligheder for at forbedre en
proces.

Fast: Faste holdninger kan veere grundlaget for arbejde af hgj kvalitet. Ved at holde fast i dine
overbevisninger kan du inspirere andre til at leve op til dine arbejdsstandarder. Men en ubgijelig holdning
kan ogsa give anledning til gnidninger og gare dig mindre modtagelig over for andres kreative taenkning.

Steaedig: Du kan ofte have en tendens til at holde nidkeert fast ved dine planer, nar du stader pa
modstand. Din udholdenhed kan i hgj grad gge dine chancer for et godt resultat i arbejdet med
komplicerede opgaver. Hvis du naegter overhovedet at ga pa kompromis, kan det modsat vaere en
haemsko, nar det forhindrer, at arbejdet bliver afsluttet.

Eneradig: Dette karaktertraek er en styrke, nar du bruger det til at holde dine kolleger "pa teeerne” og
anspore dem til at veere kreative. Det bliver en svaghed, hvis du er sa uforudsigelig, at andre undgar dine
bidrag.

Oprarsk: Det appellerer sikkert ofte til dig at afvise konventionel teenkning. Din evne til at saette dig ud
over traditionelle barrierer kan skabe grobund for nye ideer og banebrydende fremgangsmader. Men der
kan opsta problemer, hvis din oprgrskhed bliver en refleks i enhver situation.
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Fortolkningstrin Ill: Dit Klassiske Mgnster Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Den made, som de fire dimensioner Dominans, Social indflydelse, Stabilitet og Competence-sggende
er kombineret pa for en person, danner en profil, som er forskellig for hver kombination. Forskning har
identificeret 15 unikke mgnstre, som er de hyppigst forekommende. Yderligere teoretisk og klinisk
forskning har derefter bidraget til at udvikle en beskrivelse af hvert af disse "Klassiske Mgnstre” for at
hjeelpe den enkelte til at forsta og beskrive sit eget manster.

Frank, dit Klassiske Mgnster er Entreprengr-mgnster. Du bedes laese beskrivelsen nedenfor og
fremhaeve de omrader, som passer bedst med den made, du opfatter dig selv pa.

Entreprengr-mgnster
Frank's motivation

Frank, med dette Klassiske Mgnster er du af natur tilbgjelig til at have en positiv indstilling, som virker
tiltreekkende pa folk. Ved at veere venlig over for andre mennesker sgger du hgjst sandsynligt at skabe
et behageligt miljg, hvor forhold styrkes og forbedres. Da du saedvanligvis er aben og
imgdekommende, er du sikkert i stand til at vinde respekt og tillid hos mange forskellige typer
mennesker. Du har almindeligvis for vane at stole pa andre. Din evne til at skabe gensidig respekt, selv
nar du befinder dig blandt vidt forskellige mennesker eller i socialt uvante omgivelser, bevirker, at du
som regel gar et velafbalanceret og selvsikkert indtryk.

Du neerer sandsynligvis en zegte interesse for mennesker, men det er maske ikke det eneste, der
ligger dig pa sinde. Det er faktisk sandsynligt, at du har et steerkt gnske om autoritet og om at kunne
bestemme over din egen skaebne. Derudover er du tilbgjelig til at eftertragte prestige, og
statussymboler kan veere vigtige for dig. Hvad enten du har med mennesker at gare eller sgger at
realisere dine ambitioner, gar du dog sandsynligvis ind for det med ildhu.
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Fortolkningstrin Ill: Dit Klassiske Mgnster Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Frank's arbejdsvaner

Du er nok ganske veltalende og bruger din ’hurtige tunge’ til at seelge et projekt eller afslutte en handel.
Det er ikke sandsynligt, at du fokuserer pa opgaver eller detaljer i dit arbejde, men nar du kommer
under pres, fokuserer du maske pa at organisere og prioritere. Disse feerdigheder kan motiveres af dit
gnske om at gare et godt indtryk i en professionel sammenhaeng. Dit gnske om at opna en position
med autoritet kan faktisk veere drivkraften bag din evne til at promovere dine idéer og talenter.

Vanskelige hverv eller udfordrende opgaver virker normalt ikke afskraekkende pa dig, men du undgar
maske indviklede relationer. Efter al sandsynlighed yder du dit bedste arbejde i projekter, hvor du far
mulighed for at brillere. Du gnsker maske et arbejde med mange forskellige aktiviteter, og du
foretraekker sandsynligvis de opgaver, som kraever mobilitet, da du som regel ikke bryder dig om faste
eller ufleksible miljger. Du vil sikkert ogsa helst veere fri for faste rutiner, og en stram disciplin kan fa
dig til at rejse barster.

Du yder sandsynligvis dit bedste, nar du arbejder med mennesker. | sddan et miljg kan du veere venlig,
selv mens du arbejder for din egen dagsorden. Med denne blanding af venskab og et gnske om at
fremme dine egne interesser er du hyppigt i stand til at vinde andre for dine tanker og mal. Du kan dog
undertiden overvurdere din evne til at &endre dine kollegers adfeerd.

Du bedgmmer saedvanligvis mennesker omkring dig efter, hvor fleksible de er. Dine foretrukne team-
medlemmer er hgjst sandsynligt veltalende mennesker, som er i stand til at formulere deres idéer.
Under de forhold har du sandsynligvis ikke sveert ved at uddelegere ansvar. Du har ssedvanligvis en
ambition om at blive ved at vaere venner med dine kolleger og bevare dem som potentielle ressourcer i
fremtiden. Din optimisme kan dog give bagslag, hvis du overvurderer dine kollegers potentiale. Pa
samme made kan du undertiden tage fejl med hensyn til det sandsynlige resultat af et projekt, hvis du
ikke ser realistisk pa situationen.
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Fortolkningstrin Ill: Dit Klassiske Mgnster Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Indsigtsomrader for Frank

| en arbejdssammenheeng vil du sikkert gerne levere et solidt stykke arbejde, som stiller dig i et
fordelagtigt lys. | din iver efter at imponere dine kolleger ofrer du dog méaske ikke altid veesentlige
opgaver tilstreekkelig opmaerksomhed. Det kunne veere en fordel for dig at kigge grundigere pa
nggledetaljerne i et projekt.

Du kunne sandsynligvis ogsa gge din effektivitet ved at fokusere mere pa objektiv analyse af data. Det
gar maske ud over dine feerdigheder pa dette omrade, at du undertiden kan veere overoptimistisk og
maske endda bruge dit salgstalent pa at skabe urealistiske forventninger. Du kan ogsa vaere
overdrevent entusiastisk, sa du overser reelle fejl i et system eller en Igsning. En metode til at takle
dette problem er at ga systematisk efter analytiske data, sa du kan balancere din optimisme og
entusiasme med realistiske vurderinger og forventninger.

Selv om du ofte er meget dygtig til at overtale andre, er du ikke immun over for pavirkning fra dine
omgivelser. Det kan iseer veere tilfaeldet, hvis du kommer under pres. Nar du er stresset, kan du maske
endda blive ubeslutsom og let pavirkelig af dine kollegers argumenter. Det behgver dog ikke
udelukkende at veere negativt, hvis det far dig til at veere opmaerksom pa de sma detaljer, der geor et
projekt vellykket.

Frank, du er sandsynligvis en farverig og selvsikker optimist, som opbygger varige og frugtbare
relationer til dine kolleger.
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DiSC® Classic 2.0

DiSC Classic bygger pa en model med fire kvadranter, der palideligt beskriver fire typer af
menneskelig adfeerd: Dominans (D), Social indflydelse (i), Stabilitet (S) og Competence-sggende (C).
Nogle personer falder inden for én adfaerdsstil, andre inden for to, og nogle falder inden for tre stile.

Hvordan er din DiSC-stil forskellig fra de andre DiSC-stile? Hvad har du tilfeelles med de andre DiSC-
stile? Den falgende beskrivelse af DiSC-modellen vil hjeelpe dig med at forsta disse vigtige
spargsmal. | kvadratet nedenfor har hver DiSC-stil noget tilfeelles med de DiSC-stile der ligger ved
siden af. Du kan se at C- og S-stilene har en tendens til at opfatte sig selv som mindre steerke end
deres omgivelser. Det vil sige, at de i hgjere grad vil tilpasse sig omgivelserne, fordi de kun oplever en
ringe direkte kontrol over dem. Omvendt vil D- og i-stilene have en tendens til at opfatte sig selv som
steerkere end omgivelserne. De vil veere mere selvsikre, fordi de oplever at have mere kontrol over
omgivelserne. Herudover har D- og C-stilene en tendens til at opfatte omgivelserne som ugunstige
(eller ikke-imgdekommende og modstandsfulde), mens i- og S-stilene har en tendens til at opfatte
omgivelserne som gunstige (eller venlige og stgttende).

Opfatter sig selv som
steerkere end
omgivelserne

Opfatter Omfatter
omgivelserne omgivelserne

D .
som ugunstige C S som gunstige

Opfatter sig selv som
mindre steerke end
omgivelserne

Illustrationen nedenfor viser DISC-modellen. Den beskriver de fire adfeerdsstile med ord, som kan
bruges, nar vi observerer adfeerd. Som det ses er bade C- og S-stilene mere teenksomme og
moderate i deres tempo, hvorimod D- og i stilene er mere aktive og hurtigere i deres tempo.
Herudover er D- og C-stilene mere kritiske og sagsfokuserede, hvorimod i og S-stilene er mere
accepterende og personfokuserede.

Aktiv
Hgjt tempo
Assertiv
Risikovillig
u
Stiller spgrgsmal D I Accepterende
Sagsfokuseret Personfokus
Skeptisk Modtagelig
Udfordrende C S Behagelig
Teenksom
Moderat tempo
Rolig
Forsigtig

© 2006 Inscape Publishing, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis

reproduktion er ikke tilladt p& nogen made. Frank Christensen 13
3050



DiSC-dimensionerne
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Sektion Il

Skemaet nedenfor giver dig et overblik over alle fire DiSC®-dimensioner. Laes alle beskrivelserne for
bedre at forstd andre, der er ligesom dig og forskellige fra dig.

D DOMINANS i SOCIAL INDFLYDELSE

Fokus pa at opna resultater ved at overtale
og inddrage andre mennesker i et samarbejde.

BESKRIVELSE

Denne person har tendens til at:

) skaffe gjeblikkelige resultater

= seette handling i gang

= tage udfordringer op

= treeffe hurtige afgarelser

. stille spargsmal ved det
bestaende

. tage faringen

. handtere vanskeligheder

) lgse problemer

Denne person gnsker omgivelser,
der giver:

= magt og myndighed

= prestige og udfordring

= mulighed for individuelle
preestationer

et bredt virkefelt

direkte svar

mulighed for forfremmelse
frihed fra kontrol og tilsyn
mange nye og varierende
aktiviteter

BESKRIVELSE

Denne person har tendens til at:

= veere opmaerksom pé politikker og
regler

= koncentrere sig om vaesentlige
detaljer

. teenke analytisk og veje for og
imod

. veere diplomatisk over for andre

) lgse konflikter pa en indirekte
made

= checke tingene igen og igen

) bedgmme andres og egne
praestationer kritisk

. veere systematisk

Denne person gnsker omgivelser,

der giver:

= klart definerede forventninger

= et afdeempet, forretningsmaessigt
(formelt) miljg

. mulighed for opretholdelse af et

hgijt kvalitetsniveau
= mulighed for at vise sin dygtighed
= kontrol over de faktorer, der
vaesentligst pavirker egen indsats

Fokus pé at skabe omgivelser, der kan give de gnskede
resultater. Eventuel modstand overvindes.

HANDLINGSPLAN
Denne person har brug for andre,
der:

] vejer for og imod

] beregner risici

] udviser forsigtighed

] strukturerer et mere forudsigeligt
miljg

L) undersgger data og fakta

= overvejer, fgr der treeffes
beslutning

] er opmeerksomme pa andres
behov

For at veere mere effektiv har
denne person behov for:

= vanskelige opgaver

= forst&else for, at han/hun har brug
for andre mennesker

= metoder, der er baseret pa
praktiske erfaringer

] et chok nu og da

] at identificere sig med en gruppe

= at forklare baggrunden for en
given beslutning

= at seette farten lidt ned og slappe
mere af

at forbedre kvaliteten af produkter eller serviceydelser.

HANDLINGSPLAN
Denne person har brug for andre,
der:

] uddelegerer vigtige opgaver
] traeffer hurtige afgarelser
] blot anvender politikker som

retningslinier
. gar p& kompromis

= fremseetter utraditionelle og
upopulaere synspunkter

] tager initiativer

] opfordrer til samarbejde

For at veere mere effektiv har
denne person behov for:
= mulighed for omhyggelig

planleegning

] job- og stillingsbeskrivelser

] planlagte
praestationsbedgmmelser

= specifik tilbagemelding om deres
indsats

= lige s& megen respekt for

menneskers personlige veerd som
for det, de udretter

. at udvikle tolerance over for
konflikter

BESKRIVELSE

Denne person har tendens til at:
= kontakte mennesker

gere en god figur

udtrykke sig malende

skabe et motiverende miljg
fremkalde entusiasme
underholde andre

vaere optimistisk

deltage i grupper

Denne person gnsker omgivelser,
der giver:

= popularitet, social accept

= anerkendelse af dygtighed

= frihed til at udtrykke sig

= gruppeaktiviteter, evt. uden for

arbejdet
. demokratiske forhold
] frihed fra kontrol og detaljer
= lejlighed til at omseette forslag til
ord
= treening og radgivningsmuligheder
. favorable arbejdsvilkéar

HANDLINGSPLAN

Denne person har brug for andre, der:

= koncentrerer sig om opgaven

opsgger fakta

taler lige ud, er ligefremme

respekterer oprigtighed

udvikler systematiske

fremgangsmader

. foretreekker at have med sager at
gere frem for mennesker

= griber tingene an pa en logisk og
metodisk made

= demonstrerer en vilje til at
gennemfgre en opgave individuelt

For at vaere mere effektiv har

denne person behov for:

= personlig planlaegning, hvis D- eller
S-scoren er lav

= objektivitet i beslutningsprocesser

= at prioritere opgaver og fastseette
deadlines

. en mere realistisk bedgmmelse af
andre

= at vaere mere direkte overfor andre,

hvis D-scoren er lav

C COMPETENCE-SZGENDE S STABILITET

Fokus pa at arbejde under kendte vilkar med

Fokus pa at udfgre opgaver,
der kan Igses i samarbejde med andre.

BESKRIVELSE

Denne person har tendens til at:

= arbejde efter et bestemt
arbejdsmgnster

. udvise tdlmodighed

udvikle specialiserede

feerdigheder

hjeelpe og statte andre

vise loyalitet

veere en god lytter

berolige ophidsede mennesker

skabe stabile og harmoniske

omgivelser

Denne person gnsker omgivelser,

der giver:

= opretholdelse af status quo
= argumenter for forandringer
] ros for sit arbejde

et arbejde, der kun i ringe grad
bergrer privatlivet
paskennelse

tilhgrsforhold til en gruppe
aftalte procedurer

f& konflikter

HANDLINGSPLAN
Denne person har brug for andre, der:

= reagerer hurtigt pa forandringer

) opsgger udfordrende opgaver

= bliver involveret i mere end én ting
ad gangen

. er igangseettere

. stiller krav

. arbejder godt i et mere uforudsigeligt
miljg

= prioriterer opgaverne

= er fleksibel i arbejdsmetoder og
procedurer

For at vaere mere effektiv har
denne person behov for:

= tid til at omstille sig til forandringer
. at fa fastslet sit eget veerd
. oplysninger om, hvorledes

hans/hendes anstrengelser bidrager
til det samlede resultat
= jeevnbyrdige arbejdskolleger

= retningslinier for opgavernes
udfgrelse
= opmuntring til kreativitet
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De Klassiske Mgnstre
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Sektion llI

Pa de falgende sider beskrives alle 15 Klassiske Mgnstre, der hver giver et portreet af mennesker, hvis

adfzerd er en specifik kombination af de fire DiISC®-dimensioner

An alyti ker- Temperament: afviser pagaenhed fra andre

mganster Mal: korrekthed

m u 3 G Bedgmmer andre pa: deres evne til at teenke
logisk

Pavirker andre ved: saglige data; logiske
;' argumenter

/ Veerdi for organisationen: definerer,
anskueligger; indhenter, evaluerer og tester
oplysninger

'\ Adfeerd, der bruges for ofte: analyse

Reaktioner pa ydre pres: bliver bekymret

Frygter: ufornuftige handlinger; at blive til grin

Ville forgge sin effektivitet ved: at &bne sig;
udveksle erfaringer og meninger med andre

Temperament: giver indtryk af at “have fod pa
Dynamo- det”

mgnster
Mal: at vinde med charme

G g G Bedgmmer andre pa: evne til at seette
aktiviteter i gang

> Pavirker andre ved: konkurrencepraeget
’ anerkendelse

/ \ / Veerdi for organisationen: opnar mal
1{ \ / gennem holdsamarbejde

\ / Adfeerd, der bruges for ofte: myndighed eller
opfindsomhed

Reaktioner pa ydre pres: bliver rastlgs,
kritisk, utdimodig

Frygter: at tabe ansigt; at "fejle"

Ville forgge sin effektivitet ved: empati nar
han/hun udviser kritik; et mere stabilt tempo;
at folge tingene bedre op
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Analytikeren har ofte en hgijt udviklet kritisk sans og
fremhaever betydningen af at konkludere og handle pa
sagligt grundlag. De sgger preecision i alt, de foretager
sig. For at fungere effektivt kombinerer analytikeren ofte
sin intuition med de fakta, som vedkommende indsamler.
Hvis han/hun er i tvivl, forbereder han/hun sig
omhyggeligt for ikke at fejle offentligt. Han/hun vil f.eks.
gve sig alene pa nye feerdigheder for derefter at bruge
dem i en gruppesammenhaeng.

Analytikeren foretraekker at arbejde med mennesker, der
som han/hun selv gnsker at bevare fredelige omgivelser.
Nogle mener, analytikeren er genert, fordi han/hun ofte er
forbeholden med at udtrykke falelser. Iseer bliver han/hun
utilpas sammen med pagaende mennesker. Analytikere
har et stort behov for at have styr pa deres omgivelser.
De har en tendens til at udgve inddirekte kontrol ved at
kreeve, at andre skal fglge regler og standarder.

Analytikeren spekulerer pa det "rigtige" svar og kan have
sveert ved at treeffe afgarelse i tvetydige situationer. Nar
han/hun begar fejltagelser, taver han/hun ofte med at
erkende det. | stedet koncentrerer han/hun sig om at finde
data, der kan statte standpunktet.

Dynamoen omszetter kreative ideer til praktiske formal.
Han/hun er konkurrencelysten og bruger direkte metoder
til at opna resultater. Andre er tilbgjelige til at betragte
dynamoen mere som beslutsom end pagaende, fordi
han/hun viser hensyn over for andre. | stedet for at
udstede ordrer eller befalinger involverer dynamoen andre
i opgaven ved overtalelse. Han/hun indbyder til
samarbejde ved at forklare det fornuftige i de foreslaede
aktiviteter.

Dynamoen er ofte dygtig til at visualisere vejen til malet
for andre og taler ssedvanligvis ud fra en detaljeret
handlingsplan, som er udviklet for at sikre organiseret
gennemfarelse. | sin iver for at vinde, kan dynamoen blive
utdlmodig, hvis andre ikke lever op til deres forventninger,
eller hvis en sag kraever megen opfglgning.

Dynamoen er en god kritisk teenker og kan veere ganske
malende i sin kritik. Ordvalget kan veere bidende skarpt.
Dynamoen har bedre kontrol over situationen, nar
han/hun slapper af og finder sit eget tempo. Et nyttigt
motto kunne veere: "Sommetider vinder jeg, og
sommetider taber jeg."
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De Klassiske Mgnstre
DiSC® Classic 2.0

Fortaler-
manster

Entreprengr-

mgnster

Temperament: er villig til at acceptere andre

Mal: anerkendelse, opmeerksomhed og
popularitet

Bedgmmer andre pa: deres evne til at
udtrykke sig med ord

Pavirker andre ved: ros og begunstigelse

Veerdi for organisationen: letter
anspaendthed og lgser op for spaendinger;
“seelger” projekter og mennesker, inklusive sig
selv

Adfeerd, der bruges for ofte: ros; optimisme

Reaktioner pa ydre pres: bliver skgdeslgs og
sentimental; bliver ustruktureret

Frygter: tab af social anerkendelse og
selvrespekt

Ville forgge sin effektivitet ved: bedre
tidsstyring; objektivitet; korrekt prioritering;
holde lgfter og gennemfare aftalte opgaver

Temperament: stoler pa andre; er
entusiastisk

Mal: myndighed og prestige; statussymboler

Bedgmmer andre pa: evne til at udtrykke sig
verbalt; fleksibilitet

Pavirker andre ved: venskabelig optreeden;
abenhed; verbale feerdigheder

Veerdi for organisationen: sit venskabelige
vaesen; sin abenhed; seelger; sagsafslutter;
uddelegerer ansvar; selvsikker

Adfeerd, der bruges for ofte: entusiasme;
optimisme; oversaelger

Reaktioner pa ydre pres: bliver ubeslutsom
og nemmere at overtale; har orden, nar
han/hun gerne vil ggre et godt indtryk

Frygter: faste rammer; komplekse relationer
Ville forgge sin effektivitet ved: udfordrende

opgaver; mere objektiv analyse af data; mere
fokus pa opgaver og veesentlige detaljer
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Fortaleren har et udstrakt net af kontakter. Han/hun er
selskabeligt anlagt, er god til at bega sig og far nemt
venner. Han/hun stgder sjeeldent andre fra sig med vilje.

Fortaleren sgger gunstige sociale omgivelser, hvor
han/hun kan fortseette med at skabe og vedligeholde sine
kontakter. Han/hun er god til at fremme sine egne ideer
og skabe entusiasme hos andre. Fortaleren trives til
mgder og konferencer, da han/hun nyder at arbejde
sammen med andre. Dermed kan han/hun veere mindre
interesseret i at arbejde alene eller gare opgaver feerdige.

Han/hun er sesedvanligvis optimistisk og derfor tilbgjelig til
at overvurdere andres feerdigheder. Fortaleren drager ofte
optimistiske slutninger uden at tage alle fakta i
betragtning. Andre kan opfatte ham/hende som
inkonsekvent. Fortaleren kan coaches til at veere mere
objektiv og resultatfokuseret. Fortaleren har sveert ved at
styre sit tidsforbrug, bar styre sin talestrem og fokusere
pa at fa tingene fra handen.

Entreprengren arbejder med og gennem mennesker.
Han/hun straeber efter at gare forretning pa en
venskabelig méde, alt imens han/hun styrer frem mod
sine egne mal. Entreprengren har evne til at vinde andre
menneskers respekt og tillid, idet han/hun har en
udadvendt, engagerende interesse for andre mennesker.
Denne evne bruger entreprengren ogsa til avancement.
Desuden opsg@ges opgaver, der giver mulighed for at gare
et godt indtryk pa andre.

Gunstige vilkar for entreprengren er: Arbejde med
mennesker, udfordrende opgaver, variation, skiftende
arbejdssteder. Kan dog veere for optimistisk med
projektresultater og andres potentiale. Entreprengren er
ogsa tilbgijelig til at overvurdere sin evne til at sendre
andres adfeerd.

Entreprengren sgger frihed fra rutine og ensretning og
ber derfor stgttes med data pa en analytisk og
systematisk made. Nar han/hun bringes til at forsta "de
sma tings betydning", kan disse oplysninger hjzelpe
ham/hende til at balancere sin entusiasme og opna en
mere realistisk vurdering af situationen.
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Forsker- Temperament: lidenskabslgs;
mgnster selvdisciplineret

Mal: formel magt; positioner med autoritet

Bedgmmer andre pa: logik; hvordan de
anvender fakta

Pavirker andre ved: beslutsomhed,

\. steedighed
77777777 \ Veerdi for organisationen: grundig; arbejder
fokuseret pa opgaver individuelt eller i sma&
grupper

Adfeerd, der bruges for ofte: barskhed;
misteenksomhed

Reaktioner pa ydre pres: tager konflikter
meget personligt; beerer nag

Frygter: at indga i sterre forsamlinger; at
seelge abstrakte idéer

Ville forgge sin effektivitet ved: starre

fleksibilitet; forstaelse af mennesker; at sage
nzerhed med andre

|I’\Spil’&t0l’- Temperament: accepterer modstand,;
manster nedtoner sit behov for andres paskennelse

Mal: at styre sine omgivelser eller sit publikum

Bedgmmer andre pa: deres personlige
gennemslagskraft og karakterstyrke

Pavirker andre ved: at bestemme, dirigere;
uddele ros og ris; at charmere; at intimidere

Veerdi for organisationen: ivaerksaetter; stiller
krav; iretteseetter; roser

Adfeerd, der bruges for ofte: “mélet helliger
midlet”

Reaktioner p& ydre pres: manipulerer; bliver
krigerisk

Frygter: at veere for blgd; tab af social status

Ville forgge sin effektivitet ved: segte
indlevelse; at veere villig til at hjeelpe andre i
deres personlige udvikling

© 2006 Inscape Publishing, Inc. Alle rettigheder forbeholdes. Hel eller delvis
reproduktion er ikke tilladt pd nogen made.
3050

0 00
Sektion llI

Forskeren er analytisk, fast forankret i den objektive
virkelighed, som analyseres. Han/hun viser almindeligvis
ikke falelser og falger stat og roligt den direkte vej mod
malet. Forskeren har succes med mange ting, ikke pa
grund af alsidighed, men fordi han/hun steedigt farer en
sag helt igennem. Nar han/hun fgrst er i gang med et
projekt, keempes ihzerdigt for at nd méalet. Forskeren kan
opfattes som steedig og pastaelig, fordi det kan kreeve
magt at eendre hans/hendes kurs.

Forskeren klarer sig godt med tekniske udfordringer og
reagerer positivt pa logiske argumenter, men ikke pa
falelsesladede. Nar en ide skal seelges eller
markedsfares, lykkes det seerligt godt for ham/hende, hvis
der er tale om et konkret produkt. Forskeren drager nytte
af saglige data, fortolker disse og drager konklusioner.

Foretreekker at arbejde alene og er ikke seerlig
interesseret i at behage andre. Opfattes ofte brysk og
taktlgs. For at @ge effektiviteten i personlig
kommunikation har forskeren behov for systematisk at
udvikle bedre forstaelse for mennesker og at tage mere
hensyn til andres falelser.

Inspiratoren forsgger bevidst at pavirke andres tanker og
handlinger og vil gerne styre sine omgivelser. Han/hun er
dyagtig til at opdage og manipulere en persons motiver og
lede vedkommende mod et pa forhand planlagt mal.

Inspiratoren har klare mal, men giver ikke altid udtryk for
dem. Han/hun forteeller farst om de resultater, der
gnskes, nar der er skabt en positiv indstilling hos andre.
For eksempel tilbyder inspiratoren venskab til dem, der
gnsker accept, myndighed til dem, der sgger magt, og
sikkerhed til dem, der har behov for faste rammer.

Inspiratoren kan veere charmerende. Han/hun er
overbevisende, nar han/hun vil have hjzelp til
tidskreevende rutineopgaver. Ofte oplever andre en
modstridende fglelse af dels at blive tiltrukket af
inspiratoren, dels at blive holdt pa tre skridts afstand.
Nogle har en fglelse af at blive "udnyttet". Inspiratoren
kan indgyde frygt og tilsideseetter ofte andres
beslutninger. Oftest er inspiratoren dog afholdt af andre,
fordi han/hun foretreekker at skabe resultater gennem
andre ved at samarbejde og overtale mere end ved
dirigering og opfalgning.
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Integrator- Temperament: accepterer folelser; afviser
mgnster aggressioner

Mal: at f& gruppens accept
Bedgmmer andre pa: loyalitet og tolerance

Pavirker andre ved: at tilbyde forstaelse;
venskab

o\ Veerdi for organisationen: statter; bringer
andre i harmoni; udviser sympati;
serviceorienteret

Adfeerd, der bruges for ofte: venlighed

Reaktioner pé ydre pres: overbeviser med
saglig information eller via ngglepersoner, nar
det er ngdvendigt

Frygter: uoverensstemmelser; konflikter

Ville forgge sin effektivitet ved: at styrke sin
indsigt i, hvad han/hun selv stéar for, og hvad
han/hun kan udrette; fasthed; tage egne
beslutninger; at leere at sige nej af og til

Kreativt Temperament: accepterer modstand; kan
mgnster veere fameelt

Mal: dominans; enestaende Igsninger og

G u G G resultater

| Bedgmmer andre pa: deres personlige
) standard; progressive idéer, der kan fa
‘ ; “tingene” gjort

\ / Pavirker andre ved: at angive tempoet ved
udvikling af nye systemer og innovative
metoder

Veerdi for organisationen: initiativtager til
gndringer

Adfeerd, der bruges for ofte: barskhed,;
kritisk eller nedladende holdning

Reaktioner pa ydre pres: keder sig ved
rutinearbejde; bliver tveer, nar han/hun holdes
tilbage; handler uafheengigt

Frygter: ikke at have indflydelse; ikke at
kunne leve op til egen standard

Ville forgge sin effektivitet ved: varme;
taktfuld kommunikation; teamwork;
anerkendelse af eksisterende rammer og
restriktioner
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Integratoren er opmaerksom over for bade mennesker og
opgaver i arbejdssituationen, sympatisk indstillet og en
god lytter. Integratoren er fglelsesmaessigt pavirkelig og
kan f& mennesker til at fgle sig gnskede og uundveerlige.
Andre mennesker frygter ikke at blive afvist af en
integrator. Desuden tilbyder integratoren venskab og er
villig til at udfare tjenester.

| forbindelse med opgaver har han/hun en glimrende evne
til at organisere arbejdet og feerdigggre opgaver effektivt.
Integratoren fremmer naturligt harmoni og teamwork og er
seerdeles god til at ggre for andre, hvad han/hun finder
vanskeligt at ggre for sig selv.

Han/hun frygter konflikter og uoverensstemmelser.
Hans/hendes hjeelpsomhed kan fa andre til at udholde en
situation i stedet for at engagere sig i en aktiv
problemlgsning. Desuden er integratoren tilbgijelig til at
"holde lav profil" i stedet for at fremkalde aben
konfrontation med pagaende personer. Alligevel er
integratoren ret selvstaendig, selvom han/hun er
interesseret i, hvordan han/hun passer ind i gruppen.

Den kreative udviser to modsatrettede kreefter i sin
adfeerd. Et gnske om konkrete resultater pa den ene side
og en streeben efter fuldkommenhed pa den anden side.
De aggressive tendenser holdes i skak af den
falelsesmeessige tilbageholdenhed. Hurtighed i tanke og
handling heemmes af gnsket om at udforske alle
muligheder, far en afggarelse treeffes.

Den kreative er fremsynet og skaber ofte forandringer.
Dagligdags afggrelser treeffes hurtigt, men han/hun kan
veere yderst forsigtig ved starre beslutninger: "Skulle jeg
tage mod den forfremmelse?", "Burde jeg flytte et andet
sted hen?"

Den kreative gnsker frihed til at udforske og myndighed til
igen at undersgge og vurdere kendte fakta. Undertiden
har han/hun brug for hjeelp til at fa projekter tilendebragt,
men han/hun afskyr begraensninger. Den kreative lsegger
ikke veegt pa social fremtreeden. Kan derfor veere kalig,
reserveret og endog barsk.
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Perfektionist-
manster

Praktiker-
menster

Temperament: udviser kompetence;
tilbageholdende; forsigtig

Mal: stabilitet og forudsigelige resultater

Bedgmmer andre pa: preecision og hgj
kvalitet

Pavirker andre ved: opmaerksomhed over for
detaljer; preecision

Veerdi for organisationen: samvittighedsfuld;
holder kvaliteten; kvalitetskontrol

Adfeerd, der bruges for ofte: procedurer og
fejl-tiek; statter sig for meget til mennesker,
produkter og metoder, der tidligere har
fungeret

Reaktioner pa ydre pres: bliver taktfuld og
diplomatisk

Frygter: fiendtlighed, aggression

Ville forgge sin effektivitet ved: starre
selvsteendighed; starre selvtillid; starre
fleksibilitet

Temperament: gnsker at sta pa lige fod eller
overga andre i indsats og teknisk formaen

Mal: personlig vaekst

Bedgmmer andre pa: selvdisciplin; deres
position

Pavirker andre ved: at tro pa deres evner til
at dygtiggere sig; at udvikle og fglge de
“rigtige” procedurer

Veerdi for organisationen: dygtig til at lgse
tekniske og menneskelige problemer; dygtig i
sit speciale

Adfeerd, der bruges for ofte: for stort fokus
pa personlige mal; kan have urealistiske
forventninger til andre

Reaktioner pa ydre pres: bliver
tilbageholdende; fglsom overfor kritik

Frygter: at veere for forudsigelig; at blive
overset som ekspert

Ville forgge sin effektivitet ved:
uddelegering af vigtige opgaver til
ngglepersoner; segte samarbejde til feelles
bedste
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Perfektionisten er en systematisk, praecis teenker og
arbejdskraft, der plejer at fglge fastlagte procedurer bade i
privat- og forretningslivet. Er yderst samvittighedsfuld og
ngjagtig med arbejde, der kreever akkuratesse og
opmeerksomhed over for detaljer. Da vedkommende
gnsker stabilitet og forudsigelighed, har perfektionisten
det bedst under veldefinerede arbejdsbetingelser.
Perfektionisten gnsker helt klare oplysninger om, hvad
der forventes, hvor megen tid der kraeves, og hvorledes
arbejdet vil blive bedgmt.

Perfektionisten kan kgre fast i detaljer i
beslutningsprocessen. Vedkommende kan treeffe starre
afggrelser, men kan blive kritiseret for den tid, der bruges
pa at indsamle og analysere oplysninger. Selvom han/hun
gerne vil vide, hvad den neermeste leder mener, kan
perfektionisten godt tage risici, nar vedkommende har alle
kendsgerninger, kan fortolke dem og drage konklusioner.

Perfektionistens fokus pa at opna resultater gennem hgj
kvalitet og opmaerksomhed pa procedurer er veerdifuld for
organisationen. Perfektionisten definerer dog sit veerd for
meget gennem, hvad han/hun ger, frem for hvem han/hun
er. Reagerer ofte pa personlige komplimenter med
tanken: "Hvad mon han/hun vil opnd med det?" Kan
forgge sin selvtillid ved at acceptere eerlig, personlig
feedback.

Praktikeren seetter pris pa dygtighed inden for
specialomrader. Tilskyndet af gnsket om at vaere "god til
noget" styrer og evaluerer han/hun omhyggeligt sin egen
arbejdsindsats. Selv om malet er at blive "eksperten" pa
et omrade, giver praktikeren hyppigt indtryk af at vide
noget om mange forskellige ting. Dette indtryk forstaerkes,
nar han/hun udtrykker sig mundtligt.

Praktikeren omgas mange og er ofte venskabelig og
afbalanceret. Denne holdning kan hurtigt sendre sig pa
jobbet. Her tilstraeber praktikeren at gare tingene pa en
made, der lever op til hans/hendes hgje standard.
Han/hun vurderer andre p& den selvdisciplin, der kommer
til udtryk i deres daglige arbejde. Har hgje forventninger til
sig selv og andre og giver udtryk for sin skuffelse, hvis
tingene gar ham/hende imod.

Praktikeren koncentrerer sig om at organisere, udvikle
procedurer og dygtiggare sig selv, men ber ogsa hjeelpe
andre til at blive bedre. Desuden bgr han/hun i langt
hgjere grad anerkende andre, der yder noget, selvom de
maske ikke lige gar det pa hans/hendes made.
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De Klassiske Mgnstre
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Radgiver-
manster

Resultatorienteret

mgnster

Temperament: omgeengelig; viser fglelser og
er forstadende

Mal: venskab; gleede

Bedgmmer andre pa: positiv accept af andre;
leder saedvanligvis efter det gode i mennesker

Pavirker andre ved: personlige relationer;
anvender “den abne dars” politik

Veerdi for organisationen: stabil; til at stole
p&; mange venskaber; god til at lytte

Adfeerd, der bruges for ofte: indirekte
metoder; tolerance

Reaktioner pa ydre pres: bliver for fleksibel
og fortrolig; godtroende

Frygter: at presse andre; at blive beskyldt for
at forulempe eller fornaerme andre

Ville forgge sin effektivitet ved: at tage
hensyn til realistiske deadlines; at tage initiativ
til at feerdiggare opgaver

Temperament: ret selvhaevdende og til tider
meget talende; udviser hgj grad af
uafhaengighed

Mal: dominans og selvsteendighed

Bedgmmer andre pa: evne til hurtigt at
fuldfgre opgaver

Pavirker andre ved: sin vedholdende og
karakterfaste facon

Veerdi for organisationen:
handlingsorienteret; gar foran

Adfzerd, der bruges for ofte: utdlmodighed;
kan f& andre til at tabe ansigt ved at skabe
vinder/taber situationer

Reaktioner pa ydre pres: ggr modstand mod
at deltage i et team; kan overskride greenser;
bliver kritisk og fokuserer pa at finde fejl

Frygter: at andre gar bag ryggen pa dem;
langsommelighed, iseer i
opgavesammenhaenge; at blive tilsidesat

Ville forgge sin effektivitet ved: at forklare
sine forudseetninger for konklusioner; segte
interesse for andre og deres meninger;
talmodighed, ydmyghed

0 00
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Radgiveren er seerlig effektiv til at lase andre menneskers
problemer. Han/hun ger indtryk pa andre med sin varme,
sin indfglingsevne og forstaelse. Er trofast og opbygger
langvarige venskaber med sine samarbejdspartnere. Er
en god lytter og parat til at leegge gare til problemer. Ofte
fremkommer han/hun med stilfeerdige forslag og afholder
sig fra at patvinge andre sine ideer.

Har tendens til at veere overdrevent tolerant og talmodig
med personer, der ikke yder. Under pres er han/hun ikke
direkte nok, nar der udstedes ordrer, fremszettes krav
eller iretteseettes. Med holdningen "mennesker betyder
noget", lzegges ligeledes mindre vaegt pa opgavens
udfgrelse. Sommetider ma han/hun have hjeelp til at szette
og overholde realistiske deadlines.

Tager ofte kritik som en personlig fornsermelse, men
reagerer positivt pa opmaerksomhed og ros for det, der er
godt udfart.

Den resultatorienterede udviser en selvtillid, som nogen
fortolker som arrogance. Opsgger aktivt muligheder for at
afprave og udvikle sin evne til at opna resultater. Den
resultatorienterede kan godt lide vanskelige opgaver,
konkurrencesituationer, useedvanlige opgaver og "vigtige"
poster. Patager sig ansvar med en mine af: "Jeg skal nok
ordne det!" Og nar han/hun er faerdig: "Jeg sagde jo, jeg
kunne!"

Den resultatorienterede har tendens til at undga
sneerende band sasom direkte kontrol, tidskrasevende
detaljer og rutinearbejde. Kan have vanskeligheder med
andre pa grund af sin direkte og kraftfulde facon. Med
hans/hendes behov for uafheengighed kan vedkommende
blive utdlmodig i teamarbejde.

Den resultatorienterede er hurtig i tanke og handling og er
utdlmodig og kritisk over for dem, der ikke er det.
Hans/hendes beslutsomhed kan indebzere, at
vedkommende overtager styringen, selvom han/hun ikke
har den formelle ledelse. Den kompromislgse sggen efter
resultater kan fa andre til at opfatte personen som kold.
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De Klassiske Mgnstre

DiSC® Classic 2.0

Specialist-
meanster

Praestations-
menster

Temperament: bevidst madeholdenhed;
elskveerdig, venlig

Mal: opretholdelse af status quo; stabile
omgivelser

Bedgmmer andre pa: venskabelige forhold;
kompetence

Pavirker andre ved: vedholdende
praestationer; imgdekommenhed

Veerdi for organisationen: lsegger
kortfristede planer; er konsekvent; solidarisk;
holder et stabilt tempo

Adfeerd, der bruges for ofte: beskedenhed;
undgar risiko; yder passiv modstand mod
forandringer

Reaktioner pa ydre pres: tilpasser sig den,
der har myndigheden; giver efter for
gruppepres

Frygter: forandringer; darlig organisering;
manglende struktur

Ville forgge sin effektivitet ved: at dele sine
ideer med andre; forgge sin selvtillid ved at
acceptere tilbagemeldinger; rationalisere sine
metoder

Temperament: flittig, dygtig; udviser
frustration

Mal: personlige resultater; undertiden pa
bekostning af gruppens mal

Bedgmmer andre pa: evne til at opna
konkrete resultater

Pavirker andre ved: ansvarlighed for eget
arbejde

Veerdi for organisationen: fastseetter
nggleomrader og opnar resultater
selvsteendigt

Adfeerd, der bruges for ofte:
selvtilstreekkelig; opsluges af opgaver

Reaktioner pa ydre pres: bliver frustreret og
utdlmodig; ger det hele selv, i stedet for at
uddelegere arbejdet

Frygter: at andre med lavere arbejdsmoral
pavirker deres resultater

Ville forgge sin effektivitet ved: mindre
“enten-eller” tankegang; starre overblik ved
opgavelgsning; at opprioritere langsigtede i
stedet for kortsigtede malseetninger
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Specialisten gar godt i speend med andre. Med sin
moderate, beherskede holdning og sit beskedne vaesen
er han/hun i stand til at st& sig godt med en reekke andre
adfeerdsmanstre. Specialisten er hensynsfuld, tdlmodig
og altid villig til at hjeelpe dem, han/hun betragter som
venner. Er tilbgijelig til at opbygge et neert forhold til en
forholdsvis lille gruppe kolleger.

Hans/hendes anstrengelser gar i retning af at opretholde
kendte og forudsigelige arbejdsgange. Specialisten opnar
en bemaerkelsesveerdig ensartet preestation ved at
anvende sine specialkundskaber og planlaegge inden for
aftalte rammer. En stadig vaerdseettelse fra andres side
hjeelper med at opretholde dette niveau. Tilpasser sig
langsomt forandringer og bgr derfor motiveres tidligt og
have god tid til at eendre vaner. Til gengeeld kan han/hun
sa opretholde sit preestationsniveau.

Specialisten skal maske have hjzelp til at starte nye
projekter og udvikle metoder til at skyde genvej for at
kunne overholde deadlines. Faerdige projekter skubbes
ofte til side til senere afpudsning. Et r&d: Smid nogle af de
gamle sager ud af kartoteksskabet!

Personen med et Preestations-mgnster motiveres af sine
egne personlige mal. Dette udelukker en automatisk
accept af gruppens mal. Personen har udviklet en staerk
ansvarsfglelse ved ikke at ga p&4 kompromis med sig selv.
Hertil kommer, at han/hun udviser en steerk interesse for
sit arbejde og en intens, kontinuerlig streeben efter at
opna resultater.

Dette er en person, der seetter sit arbejde hgjt, og gor det
ofte selv, sa det bliver gjort rigtigt. Han/hun bliver
handlingens mand, snarere end den, der uddelegerer
arbejdet. Selv nar arbejdet delegeres, har han/hun
tendens til at tage opgaver tilbage, hvis det ikke lige gar
efter hans/hendes hoved. Mottoet er: "Hvis det lykkes for
mig, Vil jeg have aren, og hvis det mislykkes, er skylden
min!"

En gget kommunikation ville udvide deres tankegang til at
teenke ud over enten: "Jeg er ngdt til at ggre det hele
selv" eller "Jeg vil have hele seren". Personen med et
Preestations-mgnster ved, at han/hun er blandt de mest
produktive, og han/hun forventer anerkendelse, der
svarer hertil. Arbejdsmeessigt som hgj lgn/ledende
stillinger.
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Udvikler-
manster

Temperament: optaget af opfyldelse af
personlige behov

Mal: nye udfordringer; nye muligheder

Bedgmmer andre pa: deres evne til at leve
op til hans/hendes normer og forventninger

Pavirker andre ved: at finde Igsninger pa
problemer; at udstréle personlig magt

Veerdi for organisationen: undlader at “lade
sorteper ga videre”; finder nye og
opfindsomme problemlgsninger

Adfeerd, der bruges for ofte: at styre
mennesker og situationer til gavn for egne
resultater

Reaktioner p& ydre pres: arbejder alene, nar
der er behov for at fa tingene gjort; bliver
krigerisk hvis hans/hendes individualisme
trues eller udfordringer forsvinder

Frygter: kedsomhed; at miste styringen

Ville forgge sin effektivitet ved: starre
talmodighed; omsorg for andre; samarbejde;
at veere opmaerksom pa kvalitetskontrol; at
falge tingene op
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Udvikleren er tilbgijelig til at veere en viljefast person, der
stedse sgger nye horisonter. Stoler i meget hgj grad pa
sig selv og foretraekker derfor egne Igsninger. Ofte finder
udvikleren fantasifulde og opfindsomme Igsninger, fordi
han/hun ikke fgler sig bundet af gruppenormer, men gar
sine egne veje.

Er tilbgjelig til direkte og magtfuld adfeerd, men er alligevel
i stand til at manipulere behaendigt. Kan blive krigerisk,
nar han/hun tvinges til at deltage sammen med andre,
iseer i situationer, der begreenser hans/hendes
individualisme. Kan veere optaget af at na egne mal.
Muligheden for forfremmelse og udfordringer er vigtig for
ham/hende. Hertil kommer, at han/hun har hgje
forventninger til andre og kan veere kritisk, nar
hans/hendes standarder ikke overholdes.

Opfattes ofte som ufglsom, fordi han/hun mangler
indlevelsesevne.
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Scoring og dataanalyse Sektion IV
DiSC® Classic 2.0

Her er et resumé, der viser, hvordan din personlige rapport er blevet udarbejdet. Graf Ill er det samlede
resultat af dine "Mest"-valg og dine "Mindst"-valg. Den bruges til at fastsla din hgjeste DiSC-dimension,
din intensitet pa de enkelte dimensioner og dit Klassiske Mgnster. Kontakt udbyderen af denne profil,
hvis du gnsker flere oplysninger om, hvordan din personlige rapport er udarbejdet.

Navn: Frank Christensen
Kgn: Mand

Dato: 17.04.2007
Fokus: Arbejde

Graf Il

INTENSITET

Graf | Graf Il

8 :
7 -
6 -
5 - -
4 -14 -8
3 -17 -10
2 -28 -26
1
_ Dette er dine "Mest" svar for Dette er dine "Mindst" besvarelser for
hver af de fire dimensioner hver af de fire dimensioner
D i S C N
MEST 8 12 6 2 0
Scoringsrubrik | MINDST 8 1 8 11 0
DIFFERENCE 0 11 -2 -9

SAMMENDRAG AF FORTOLKNING
Din(e) hgjeste dimension(er): Social indflydelse (i)
Dit Klassiske Mgnster: Entreprengr-mgnster

Dit segmentnummer: 5732
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